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1 INTRODUCCION

1.1 Objetivo del Plan de Sostenibilidad

El presente Plan de Sostenibilidad tiene como finalidad definir el marco estratégico que
oriente las politicas, iniciativas y compromisos de INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. en
materia ambiental, social y de gobernanza (ASG). Como ingenieria especializada en
soluciones energéticas sostenibles, INTERGIA asume el compromiso de avanzar hacia un
modelo de negocio plenamente alineado con los principios de desarrollo sostenible y la
descarbonizacion de la economia.

El plan busca sistematizar las actuaciones que permitan maximizar el impacto positivo de
la compafila en el entorno rural, promoviendo soluciones energéticas innovadoras,
resilientes y alineadas con la transicion ecoldgica, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las politicas climaticas europeas.

Del mismo modo, establece un marco estratégico robusto que oriente las decisiones y
actuaciones de la organizacion, garantizando una integracion sistémica de los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

El Plan busca:

e Formalizar compromisos de descarbonizacion y conservacion de recursos.

e Integrar la sostenibilidad en toda la cadena de valor: disefio, ejecucion, operacion y
mantenimiento.

e Alinear la actividad con regulaciones europeas (ODS, Fit for 55) y con las exigencias
de financiadores e inversionistas.

Al implementar este plan, INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. pretende no solo cumplir
con las normativas legales y los estandares internacionales, sino también ir mas alla,
adoptando una cultura de sostenibilidad que promueva la innovacion, la eficiencia y la
responsabilidad corporativa.

1.2 Alcance del Plan

Este Plan de Sostenibilidad se aplica a la totalidad de las operaciones y lineas de actividad
de INTERGIA, incluyendo:

e Servicios de consultoria técnica y energética

e Ejecucion de instalaciones fotovoltaicas, hibridas y de movilidad eléctrica

e [+D+ien energia, sostenibilidad y mitigacion del cambio climatico

e Participacion en proyectos de |+D consorciados y colaboraciones cientifico-técnicas
e Gestion interna y administrativa de la organizacion

El plan contempla tanto los impactos directos generados por la actividad de la empresa
como los indirectos derivados de la cadena de valor, incluidos proveedores, colaboradores
y clientes.
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En el contexto de los diversos sectores en los que operamos, nos interesa especialmente
la reduccion de su impacto ambiental y el fomento de practicas responsables:

Ambito operativo: desde las instalaciones fotovoltaicas y de movilidad eléctrica
hasta la [+D+i, consultoria y gestion administrativa.

Cobertura de impacto: incluye tanto los impactos directos (consumo energeético,
residuos, huella de carbono) como los indirectos (seleccion de proveedores,
condiciones de trabajo, procesos logisticos).

Actores implicados: equipo interno, proveedores, clientes finales (sector rural,
ayuntamientos, agroindustria) y entidades de financiacion.

1.3 Beneficios del Plan de Sostenibilidad

Con la implantacién de este plan, INTERGIA pretende alcanzar los siguientes objetivos:

Fortalecer su posicionamiento competitivo en el sector de la ingenieria
energética sostenible, incrementando su diferenciacién técnica y reputacional.
Reducir sus impactos ambientales directos e indirectos, mediante una gestion
mas eficiente de los recursos, la incorporacion de criterios de ecodisefio y el impulso
de soluciones renovables.

Mejorar la captacion de fondos publicos y privados, mediante la alineacién con
estrategias nacionales y europeas de transicion energética.

Consolidar su compromiso social con el desarrollo de territorios rurales,
mediante el fomento de un modelo descentralizado, justo e inclusivo.
Incrementar la transparencia y trazabilidad de su desempefio ASG, facilitando
la rendicidn de cuentas ante clientes, financiadores e instituciones.

Y para ello trabajara en los siguientes aspectos:

Ambientales: menor huella de carbono, mayor eficiencia energética, gestion
responsable de residuos y consumo.

Econdémicos: reduccion de costes operativos, optimizacidon en consumo energético,
acceso prioritario a subvenciones de la Union Europea, Aragén, etc.
Reputacionales y de mercado: mayor confianza de clientes y administraciones,
consolidacién de la marca como referente rural en sostenibilidad.

Sociales: creacion de empleo local, apoyo a la transicion energética rural,
contribucion al desarrollo territorial.

Regulatorios: cumplimiento proactivo con normativa energética espafiola y
europea, minimizando riesgos legales y reputacionales.

INTERGIA se compromete a reforzar su estrategia de transparencia mediante la publicacién
anual de un Informe de Sostenibilidad, accesible publicamente y alineado con estandares
GRI. Ademas, como parte de su posicionamiento sectorial, impulsara acciones de
divulgacion técnica y territorial a través de redes sociales, medios especializados y foros
estratégicos. La empresa también explorara su adhesion a plataformas colaborativas como
el Pacto Mundial de Naciones Unidas o la Red Espafiola por el Clima, como via para
compartir aprendizajes y fortalecer alianzas.
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Instalaciones: C/ Maria de Luna, 11, Nave 19, 50018 Zaragoza (Espaiia)

2 ANALISIS DEL CONTEXTO
2.1 Descripcién de INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L.

INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. es una empresa aragonesa que nace en 2008
como fruto de la visibn compartida de dos ingenieros comprometidos con la transicion
energética y la sostenibilidad en el entorno rural. Desde sus inicios, la compafiia ha
apostado por la innovacién tecnolégica como eje estratégico y por el desarrollo de
soluciones energéticas adaptadas a las necesidades de los territorios menos
favorecidos por el modelo energético tradicional.

En sus primeros afios, Intergia centré su actividad en el &mbito de la ingenieria eléctrica,
pero rapidamente evoluciond hacia un modelo integral de sostenibilidad energética.
La empresa se consolidé como una firma experta en el disefio, ejecucidén y gestion de
sistemas de energia renovable, con especializacion en instalaciones fotovoltaicas
aisladas, hibridas y conectadas a red, asi como en soluciones de eficiencia energética y
movilidad eléctrica. Este proceso de transformacion ha estado siempre guiado por un
enfoque técnico riguroso y una fuerte orientacion al cliente, especialmente en sectores
como la agricultura, la ganaderia, el turismo rural, la industria agroalimentaria y la
administracion local.

Uno de los rasgos distintivos de Intergia es su capacidad para ofrecer soluciones “llave
en mano”, cubriendo todo el ciclo del proyecto: desde el diagndstico energético y la
ingenieria hasta la instalacion, puesta en marcha y mantenimiento. Esta vocacion de
servicio integral ha sido clave para su posicionamiento como referente en proyectos
de electrificacion rural, sistemas de bombeo solar para riego, infraestructuras de
recarga para vehiculos eléctricos, y autoconsumo colectivo en entornos remotos.
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A lo largo de su trayectoria, la compafiia ha demostrado un firme compromiso con la
innovacion aplicada, participando en diversos proyectos de investigacion y desarrollo
financiados por programas europeos, como el LIFE REWIND, LIFE CLIMAWIN, LIFE
FREESVEE, GO FOTOPUR o GO VID-EXPERT. Estas iniciativas, desarrolladas en
colaboracién con instituciones cientificas de primer nivel como el LIFTEC-CSIC, ICB-
CSIC, CEBAS-CSIC, el IRTA, la Universidad de Zaragoza y la Universidad Politécnica de
Madrid, han permitido a Intergia integrar conocimiento avanzado en sus servicios,
ampliando su capacidad de generar impacto positivo en términos ambientales y
sociales.

En paralelo, la empresa ha e
consolidado una red de alianzas -
estratégicas con empresas lideres
en tecnologia energética (como
SMA o Sungrow), tecnologias de la
informacion (SATEC), asociaciones
sectoriales y entidades publicas.
INTERGIA es socio de la Plataforma
Tecnoldgica del Vino de Espafia,
formando parte de su comité
técnico en el area de sostenibilidad
y cambio climatico.

Este ecosistema de colaboracion ha sido fundamental para mantener una propuesta
de valor sdlida, adaptable y orientada al desarrollo territorial.

Actualmente, Intergia cuenta con una estructura compacta y altamente cualificada,
conformada por un equipo de entre 10 y 12 profesionales, y mantiene su sede operativa
en el CEEl Aragon de Zaragoza. Su dimension le confiere agilidad, cercania y capacidad
de personalizacion, elementos diferenciales frente a operadores de mayor tamafio. Con
una facturacion estimada en torno al millén de euros anual y una proyeccién de
crecimiento sostenible, la empresa sigue apostando por un modelo que combina
rentabilidad, impacto y ética empresarial.

Mas alla de sus logros técnicos, INTERGIA ha demostrado que es posible hacer empresa
desde la sostenibilidad real, orientando su actividad a resolver desafios estructurales
del medio rural —como el acceso a la energia, la eficiencia en el uso del agua o la
reduccion de emisiones— mediante soluciones replicables, escalables y responsables.
En este nuevo Plan de Sostenibilidad, Intergia se propone consolidar ese enfoque y
proyectarlo hacia el futuro, integrando la sostenibilidad como principio transversal en
todas sus areas de gestion y operacion.
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En linea con su compromiso de mejora continua, la empresa ha iniciado un cambio
estratégico en su oficina técnica, priorizando el desarrollo de proyectos de ingenieria 'y
la supervision de obras, mientras externaliza parcialmente las tareas de montaje. Este
modelo ha permitido reducir significativamente la generacién de residuos al disminuir
el volumen de materiales almacenados. Paralelamente, se estan implementando
practicas internas orientadas a la sostenibilidad, como la sustitucién progresiva de la
flota por vehiculos hibridos y eléctricos, y la incorporacion de materiales mas
sostenibles en la oficina, incluyendo el ajuste del gramaje del papel segun el tipo de
uso.

A lo largo de su trayectoria, INTERGIA ha
construido una cartera de clientes
diversificada, sdélida y alineada con su
proposito estratégico: facilitar la transicion
energética en  entornos  rurales y
periurbanos. Su base de clientes incluye
desde pequefias y medianas explotaciones
agricolas, ganaderas y agroindustriales —
que demandan soluciones eficientes para
riego solar, climatizacién y autoconsumo—
hasta bodegas, cooperativas, alojamientos
rurales y municipios que buscan optimizar
SUs consumos energéticos o implantar
infraestructura de movilidad eléctrica.

Asimismo, Intergia colabora con entidades publicas en el desarrollo de proyectos
demostrativos y de innovacion, muchos de ellos cofinanciados por fondos europeos o
nacionales.

Este perfil de clientes, caracterizado por su vinculacion territorial y su creciente sensibilidad
ambiental, ha permitido a la empresa consolidar un posicionamiento diferenciado como
proveedor de confianza, técnico y comprometido, capaz de ofrecer soluciones
personalizadas, escalables y financieramente viables. En todos los casos, la relacion con el
cliente se concibe no como una mera transaccion, sino como una alianza a largo plazo
basada en el acompafiamiento técnico, la transparencia y el impacto compartido.

La direccion de INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE mantiene la firme conviccién de que las
organizaciones que integran la sostenibilidad como eje estratégico no solo fortalecen su
posicionamiento competitivo, sino que generan un valor diferencial real en el mercado. En
este sentido, la compafiia considera que la transicion energética no es Unicamente una
obligacion normativa o ambiental, sino una oportunidad para liderar desde la innovacion,
optimizar recursos y construir relaciones duraderas con clientes y territorios.

En coherencia con esta vision, INTERGIA orienta de forma constante sus inversiones hacia
el desarrollo de soluciones energéticas de bajo impacto, priorizando tecnologias
renovables, gestion energética inteligente y modelos de electrificacion distribuida y
microrredes.
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Cada proyecto ejecutado se concibe como una contribucién tangible a la descarbonizacién
del medio rural, ya sea mediante instalaciones de autoconsumo fotovoltaico, sistemas de
riego solar, infraestructura de movilidad eléctrica o actuaciones de mitigacion de la huella
de carbono. Asi, la empresa no solo ofrece servicios técnicos de alto valor afladido, sino
que refuerza su papel como agente activo en la construccion de un modelo energético mas
limpio, resiliente y justo.

Comprometida con la promocién de una cultura de mejora continua, INTERGIA busca que
proveedores, clientes y colaboradores asuman el mismo enfoque responsable,
incentivando asi una cadena de valor cohesionada, transparente y comprometida con los
desafios del desarrollo sostenible. En este contexto, la continuidad en la renovacion de
sellos y la obtencién de nuevas certificaciones se presenta tanto como un objetivo
estratégico como un ejercicio de credibilidad, coherencia y excelencia corporativa.

2.2 Analisis del Entorno

2.2.1 Analisis Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico, Legal

El entorno en el que opera INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. est4 determinado por una
serie de factores externos que influyen directa e indirectamente en su capacidad para
consolidar y expandir su modelo de negocio sostenible. El analisis PESTEL permite
comprender estas dinamicas, identificando oportunidades y riesgos que condicionan la
toma de decisiones estratégicas. A continuacion, se presenta una descripcion integrada de
los principales vectores de influencia en el contexto actual.

Entorno Politico

La actividad de INTERGIA se desarrolla en un entorno politico marcadamente favorable a
la transicion energeética y a la sostenibilidad, tanto a nivel nacional como europeo. Iniciativas
como el Pacto Verde Europeo, la Estrategia Espafiola de Descarbonizacion a 2050, o el
programa “Fit for 55”, han generado un marco institucional estable y comprometido con la
reduccion de emisiones y la promocion de energias renovables. Este compromiso politico
se ha traducido en programas de ayuda, subvenciones y licitaciones publicas en las que
INTERGIA puede participar activamente, dado su claro alineamiento con estos objetivos.
Asimismo, la existencia de politicas regionales en Aragdn orientadas al desarrollo rural y a
la economia circular refuerzan la posicién estratégica de la empresa. No obstante, es
importante considerar que ciertos riesgos asociados a cambios de ciclo politico o a la
reconfiguracion de prioridades presupuestarias podrian afectar la continuidad de algunos
programas de apoyo.

Entorno Econémico

El contexto econdmico actual presenta elementos que, si bien entrafian ciertos desafios,
también abren importantes oportunidades. La volatilidad en los precios de la energia,
acentuada por factores geopoliticos y por el proceso de transicion energética, esta
incentivando a particulares, empresas y administraciones a buscar alternativas de
autoconsumo y gestion inteligente de la energia.
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Este fendmeno contribuye a consolidar el valor de mercado de las soluciones que ofrece
INTERGIA, especialmente en sectores como la agroindustria o la administracion local. Por
otro lado, la proliferacion de fondos vinculados a la sostenibilidad, como los mecanismos
europeos de financiacion verde o los programas de recuperacion y resiliencia, mejora las
posibilidades de acceso a capital para empresas innovadoras y comprometidas. Sin
embargo, los entornos rurales en los que se centra la actividad de INTERGIA presentan, en
ocasiones, limitaciones de inversion que requieren modelos de negocio adaptables, viables
y financieramente accesibles.

Entorno Social

Desde el punto de vista social, se constata un avance sostenido en la conciencia ciudadana
sobre los retos climaticos y la necesidad de impulsar un modelo energético mas justo y
descentralizado. Esta evolucion cultural favorece la aceptacion e implantacion de proyectos
renovables, especialmente en contextos rurales donde la poblacion busca soluciones que
generen ahorro, autonomia y desarrollo. INTERGIA, con su enfoque centrado en el cliente
y en la generacion de valor compartido, esta bien posicionada para responder a estas
expectativas. Ademas, su actuaciéon contribuye directamente a combatir fendmenos
estructurales como la despoblacion, al mejorar la calidad de vida en el medio rural a través
de servicios energéticos de calidad. Paralelamente, el sector presenta una creciente
demanda de talento técnico especializado, lo que obliga a mantener una estrategia
proactiva de formacién, atraccion y retencion de perfiles profesionales comprometidos con
la sostenibilidad.

Entorno Tecnolégico

El acelerado desarrollo tecnoldgico en el ambito de las energias limpias, el almacenamiento
energético y la movilidad eléctrica constituye un importante motor de transformacion para
el sector. INTERGIA ha sabido anticiparse a estas dinamicas, integrando tecnologias
punteras en sus servicios e impulsando una cultura de innovacién aplicada. La digitalizacion
de procesos, el uso de herramientas inteligentes para el monitoreo de instalaciones y la
conexion con plataformas de gestion energética aportan eficiencia y diferenciacion a su
propuesta de valor. La participacion de INTERGIA en proyectos de I+D+i junto a centros de
investigacion y universidades refuerza ain mas su capacidad para mantenerse a la
vanguardia tecnoldgica, facilitando la transferencia de conocimiento hacia aplicaciones
reales que benefician a sus clientes y al entorno.

Entorno Ambiental

La emergencia climéatica y la necesidad de una gestion mas eficiente de los recursos
naturales han elevado las exigencias ambientales para todos los actores econdmicos. En
este escenario, INTERGIA se posiciona como parte activa de la solucion, al ofrecer
alternativas sostenibles basadas en energias renovables, microrredes, control inteligente y
mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero.
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Sus proyectos, especialmente aquellos orientados al riego solar o al autoconsumo
fotovoltaico en explotaciones agroganaderas, responden directamente a los desafios
vinculados a la escasez hidrica, la reduccion de emisiones y la resiliencia territorial.

Ademas, la empresa ha interiorizado principios de economia circular y gestion responsable,
como demuestra la obtencion del sello Aragon Circular. Este enfoque integral refuerza su
reputacion ambiental y su legitimidad ante comunidades locales, instituciones vy
financiadores.

Entorno Legal

El marco normativo en el que opera INTERGIA esta en constante evolucion, impulsado por
nuevas directivas europeas, regulaciones nacionales y ordenanzas locales orientadas a la
sostenibilidad. Este enfoque reduce la exposicion a riesgos regulatorios y facilita su
participacion en contratos publicos, que cada vez incorporan mas criterios de
sostenibilidad.

Asimismo, la creciente exigencia en materia de transparencia y rendicion de cuentas ASG
augura la necesidad de fortalecer los sistemas internos de seguimiento y reporte, area en
la que INTERGIA ya trabaja activamente.

2.2.2 Analisis de las Partes Interesadas

La sostenibilidad empresarial no puede entenderse sin una vinculacion activa con las
personas, organizaciones y entornos que interactian directa o indirectamente con la
actividad de la empresa. En el caso de INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L., la identificacién
y el analisis de sus partes interesadas (stakeholders) constituye un elemento clave para
garantizar la coherencia, la legitimidad y el impacto transformador de su modelo de
negocio sostenible.

Desde sus inicios, INTERGIA ha cultivado una relacién cercana y colaborativa con su red de
stakeholders, entendiendo que el éxito de cada proyecto y del conjunto de su estrategia
reside en la construccion de alianzas solidas, transparentes y orientadas al valor compartido.
Esta vision se refuerza en el presente Plan de Sostenibilidad, que reconoce la centralidad
de estos actores como agentes activos en la transicion energética y en el desarrollo
territorial.

El enfoque de INTERGIA hacia sus partes interesadas se basa en la construccion de
relaciones duraderas, transparentes y colaborativas. Esta vision de corresponsabilidad
constituye un pilar del presente Plan de Sostenibilidad y un elemento estructural de su
modelo de negocio, al considerar que ninguna estrategia de sostenibilidad puede
prosperar sin la implicacién activa y el compromiso compartido de quienes conforman su
ecosistema de valor.

Entre las principales partes interesadas de INTERGIA se encuentran los siguientes grupos:
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Clientes

El cliente ocupa una posicién central en la propuesta de valor de INTERGIA. A lo largo de
los afios, la empresa ha consolidado una base de clientes diversa y territorialmente
arraigada, que incluye desde bodegas a pequefias explotaciones agricolas, ganaderas y
agroindustriales, hasta ayuntamientos y cooperativas. Todos ellos comparten una
sensibilidad creciente hacia la sostenibilidad y la autonomia energética. INTERGIA no se
limita a ofrecerles soluciones técnicas, sino que establece con ellos relaciones de
acompafiamiento a largo plazo, orientadas a generar ahorro, eficiencia y empoderamiento
energético. La satisfaccion, confianza y participacion activa de este colectivo es esencial
para el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad de la empresa.

Proveedores y colaboradores técnicos

La cadena de suministro y los socios tecnologicos representan otro eje estratégico para el
despliegue de los valores sostenibles de INTERGIA. La empresa trabaja de forma preferente
con fabricantes e instaladores que comparten principios de eficiencia, innovacion vy
responsabilidad ambiental. Asimismo, se fomenta la contratacion de proveedores locales y
regionales, como forma de reforzar el impacto positivo en el territorio. INTERGIA también
colabora con centros tecnoldgicos, universidad y clisteres de innovacion, lo que le permite
integrar conocimiento avanzado en sus servicios y mantenerse a la vanguardia técnica. Esta
red de alianzas es cuidadosamente gestionada bajo principios de transparencia, exigencia
mutua y mejora continua.

Equipo humano

El equipo profesional que conforma INTERGIA, aunque reducido en ndmero, constituye
uno de sus principales activos diferenciales. Se trata de un grupo técnico altamente
cualificado, motivado y comprometido con los valores de la empresa.

El bienestar laboral, la conciliacion, la igualdad de oportunidades y el desarrollo de
competencias son pilares esenciales en la gestion del talento. INTERGIA promueve un
entorno laboral que favorece el aprendizaje continuo, la participacion y la
corresponsabilidad, entendiendo que la sostenibilidad también comienza puertas adentro,
con un equipo motivado, cohesionado y alineado con la mision organizacional.

Administraciones publicas y organismos financiadores

Dado el fuerte componente publico del impulso a las energias renovables y al desarrollo
rural, INTERGIA mantiene una relacién activa y constante con diversas administraciones,
tanto locales como regionales, nacionales y europeas. Esta vinculacion se traduce en la
participacion en licitaciones, convocatorias de ayudas o proyectos de cooperacion publico-
privada. Al mismo tiempo, las instituciones representan un marco de referencia regulatoria
y una fuente de legitimidad para las actuaciones empresariales. INTERGIA mantiene un
enfoque proactivo en el cumplimiento normativo y en la alineacién con las estrategias
publicas de transicion energética, economia circular y cohesion territorial.
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Entidades del conocimiento e innovacion

Universidades, centros de investigacion y plataformas de transferencia tecnolégica forman
parte del ecosistema de stakeholders estratégicos de INTERGIA. La participacion en
proyectos de [+D+i, como los financiados por programas europeos LIFE, ha sido clave para
consolidar su identidad como empresa innovadora y comprometida con la sostenibilidad.

Estas colaboraciones permiten no solo mejorar los procesos y servicios, sino también
construir una propuesta de valor basada en el rigor técnico y en la ciencia aplicada.

Comunidad y entorno rural

INTERGIA desarrolla gran parte de su actividad en zonas rurales, por lo que mantiene una
fuerte vinculacion con las comunidades locales. La aceptacion social de sus proyectos, la
generacion de empleo de proximidad y la contribucion al desarrollo de los territorios son
elementos clave para asegurar un impacto positivo duradero. La empresa promueve un
enfoque participativo en sus actuaciones, priorizando la escucha activa, la adaptacion
cultural y la equidad en la distribucion de beneficios. En este sentido, INTERGIA no solo
busca minimizar impactos negativos, sino también actuar como catalizador de
transformacion social en los entornos en los que opera.

2.3 Diagnostico de Sostenibilidad Actual

El diagnostico de sostenibilidad constituye una etapa fundamental para evaluar el punto de
partida de INTERGIA en su camino hacia una integracion plena de los principios ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza) en todas sus operaciones. Esta evaluacion ofrece
una vision holistica del desempefio actual de la empresa en las tres dimensiones clave de
la sostenibilidad y permite identificar fortalezas, areas de mejora y oportunidades para el
disefio de estrategias futuras.

Cada programa de sostenibilidad contard con una estimacién preliminar de inversién
requerida, contemplando tanto recursos propios como fuentes externas. INTERGIA
incorporara gradualmente indicadores de retorno social de la inversion (SROI) y ratios de
eficiencia por euro invertido, como instrumentos para evaluar el valor compartido
generado. Ademas, la empresa valorara la aplicacion de modelos innovadores de
financiacién rural, incluyendo acuerdos de compra de energia (PPA), financiacion
participativa o mecanismos hibridos de cooperacién publico-privada.

La trayectoria de INTERGIA refleja un compromiso sostenido con la sostenibilidad, tanto
desde el punto de vista técnico como estratégico.

No obstante, el contexto cambiante y las crecientes exigencias sociales, ambientales y
normativas requieren una revision periddica de dicho desempefio, con el fin de alinear las
practicas de la empresa con los estandares mas avanzados.
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2.3.1 Evaluacion de Impacto Ambiental

INTERGIA desarrolla una actividad esencialmente orientada a la reduccién del impacto
ambiental del modelo energético actual. Su foco en tecnologias renovables, autoconsumo,
gestion inteligente y movilidad eléctrica la posiciona como un agente con impacto
ambiental netamente positivo. A lo largo de los afios, sus proyectos han contribuido a evitar
emisiones de gases de efecto invernadero, reducir la dependencia de fuentes fosiles, y
fomentar un uso mas responsable del agua y la energia en el &mbito rural.

Entre los impactos ambientales positivos méas destacados se encuentran:

e Reduccion de emisiones: La instalacion de sistemas fotovoltaicos aislados vy
conectados a red ha permitido a numerosos clientes sustituir fuentes energéticas
contaminantes, logrando una disminucién significativa en sus huellas de carbono
individuales.

e Gestion eficiente de recursos: A través de soluciones como el bombeo solar y la
climatizacion sostenible, INTERGIA promueve una mayor eficiencia en el uso del agua
y la energia, aspectos criticos en un contexto de escasez hidrica y encarecimiento de
recursos.

e Fomento del autoconsumo y descentralizacién: Sus proyectos contribuyen a un
modelo energético mas distribuido, resiliente y con menor impacto ambiental asociado
al transporte y distribucion de energia.

No obstante, como toda organizacion, INTERGIA genera ciertos impactos ambientales
derivados de su operativa interna: consumo eléctrico en oficinas, uso de materiales en
instalaciones, generacion de residuos eléctricos o desplazamientos para ejecucion vy
mantenimiento de proyectos.

Aunque se trata de impactos acotados por la dimension y naturaleza de la empresa, el
presente plan asume el compromiso de monitorizarlos con mayor rigor e implementar
medidas de mejora continua en ambitos como el ecodisefio, la movilidad baja en carbono
o la circularidad de los materiales.

INTERGIA esta comprometida con la medicion rigurosa de su huella de carbono (Alcances
1y 2), estableciendo un objetivo concreto: la neutralidad de carbono en 2030. Esta hoja de
ruta se apoya en medidas como la mejora de la eficiencia energética en sus instalaciones,
el uso de infraestructura de recarga limpia y una politica activa de compras sostenibles. La
empresa aplica criterios ESG en la seleccién de proveedores, promueve la devolucién y
reciclaje de componentes y avanza hacia un modelo basado en los principios de economia
circular.

2.3.2 Evaluacién de Impacto Social

La dimension social es una de las mas distintivas en la propuesta de valor de INTERGIA. La
empresa no solo actla como proveedora de servicios energéticos, sino como agente
transformador en territorios con altos niveles de vulnerabilidad social y economica,
especialmente en zonas rurales despobladas.
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Su impacto social puede apreciarse en diversas dimensiones:

e Contribucion al desarrollo rural: Cada proyecto ejecutado representa una mejora
directa en la calidad de vida de la poblacion local, al facilitar el acceso a energia limpia,
mejorar la autonomia energética de explotaciones agroganaderas y reducir costes
operativos para administraciones locales.

e Generacion de empleo cualificado: INTERGIA contribuye a la creacidon de empleo
técnico en sectores emergentes como la energia solar, las microrredes, la gestion
inteligente y la movilidad sostenible. Ademas, apuesta por el empleo local y la
formacion continua de su equipo humano.

s Inclusién y equidad: A través de su politica de responsabilidad social corporativa, la
empresa promueve activamente la igualdad de género, la conciliacion familiar y el
voluntariado corporativo.

e Participacion ciudadana: En numerosos casos, INTERGIA ha desarrollado proyectos de
autoconsumo colectivo, donde los usuarios se organizan en torno a un modelo
energético participativo y solidario, reforzando la cohesién comunitaria y la
corresponsabilidad.

A pesar de estos impactos positivos, INTERGIA reconoce la necesidad de fortalecer sus
mecanismos de evaluacion y medicion del impacto social, sistematizando indicadores que
permitan reflejar de forma objetiva la mejora en bienestar, empleabilidad, arraigo o equidad
derivada de sus proyectos.

233 Evaluacién de Impacto Econémico

Desde el punto de vista econoémico, INTERGIA ha demostrado que es posible articular un
modelo de negocio rentable, sostenible y socialmente comprometido. Su facturacién anual,
cercana al millén de euros, refleja una actividad consolidada, eficiente y en crecimiento
sostenido, incluso en un entorno econdmico volatil. A pesar de su estructura compacta, la
empresa ha sabido optimizar recursos, diversificar servicios y consolidar una cartera de
clientes estable, lo que le permite mantener un equilibrio saludable entre impacto social y
viabilidad econdmica.

Los principales vectores de impacto econémico son los siguientes:

e Reduccion de costes energéticos para sus clientes: Las soluciones implantadas por
INTERGIA generan ahorros energéticos significativos, mejorando la competitividad de
pequefias explotaciones y entidades publicas con recursos limitados.

e Acceso a financiacion publica y privada: La capacidad de alinear sus proyectos con
objetivos de desarrollo sostenible le permite captar recursos a través de subvenciones
regionales, fondos europeos o programas de I+D+i, lo que reduce riesgos y mejora su
sostenibilidad financiera.

e Reinversidn en innovacidn: Parte de los beneficios obtenidos se destinan a la mejora
tecnologica y al desarrollo de nuevas soluciones adaptadas a las necesidades
emergentes del mercado.
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e Estimulo a la economia local: Al trabajar con proveedores regionales, formar a
personal local y desarrollar proyectos en zonas rurales, INTERGIA activa economias de
escala que benefician directamente al tejido productivo de su entorno.

El reto para los proximos afios sera mejorar los mecanismos de medicion del valor
economico generado —no solo en terminos de rentabilidad empresarial, sino también de
ahorro inducido, retorno social de la inversion y eficiencia de recursos—, lo que permitira
reforzar su argumentario ante financiadores e instituciones.

3 ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

3.1 Vision y Mision en Sostenibilidad

INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. fundamenta su estrategia en una visién sistémica de
la sostenibilidad como motor de transformacion territorial, tecnoldgica y econdmica. Como
ingenieria comprometida con el medio rural, la empresa orienta su actividad hacia un
modelo energético descentralizado, resiliente y justo, capaz de generar valor compartido
mas alla de la rentabilidad economica.

La vision de INTERGIA es consolidarse como un referente en soluciones energéticas
sostenibles para entornos rurales y periurbanos, contribuyendo de manera activa a la
transicion ecologica desde un enfoque técnico riguroso, ético y territorializado.

Su mision es disefiar e implementar soluciones energéticas sostenibles que integren
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), poniendo la tecnologia al servicio de
las personas y del desarrollo local. Este compromiso se traduce en proyectos que mejoran
la autonomia energética, reducen la huella de carbono y refuerzan la cohesion social en
zonas con elevado riesgo de despoblacion.

3.2 Principios Rectores de la Estrategia de Sostenibilidad

La estrategia de sostenibilidad de INTERGIA se apoya en un conjunto de principios
transversales que guian su operativa diaria y su toma de decisiones:

e Integracion plena de criterios ASG en todas las fases del proyecto: desde el disefio y
la planificacion hasta la ejecucion y el mantenimiento.

e Innovacion orientada al territorio, mediante soluciones tecnoldgicas adaptadas a
contextos rurales y procesos de mejora continua.

e Colaboracion y redes de valor, impulsando alianzas con entidades publicas, centros
de 1+D y tejido productivo local.

e Medicion del impacto y mejora continua, con sistemas de seguimiento y evaluacion
alineados con estandares internacionales como ISO 14001, GRI o los ODS.

e Cultura corporativa sostenible, que promueve el compromiso ambiental, la formacién
interna y la corresponsabilidad del equipo humano.
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3.3 Objetivos Estratégicos

INTERGIA estructura su estrategia de sostenibilidad en tres ejes interrelacionados, que
reflejan su vocacion transformadora: ambiental, social y economico.

Eje ambiental

e Establecer una senda de descarbonizacion realista y ambiciosa: neutralidad climatica en
2030.

e Consolidar una cartera de proyectos con impacto ambiental positivo: instalaciones
fotovoltaicas, bombeo solar, movilidad eléctrica.

e Incorporar principios de economia circular en toda la cadena de valor: compras
responsables, reciclaje y devolucion de componentes.

o Reforzar las capacidades internas para la gestién ambiental a través de certificaciones
ISO 14001 y la obtencién de sellos como MITECO y Aragén Circular.

e Promover tecnologias innovadoras y de bajo impacto, como la fotovoltaica flotante o
el hidrogeno verde aplicado a maquinaria rural.

Eje social

e Democratizar el acceso a energia limpia en pueblos con menos de 1.000 habitantes
mediante comunidades energéticas participativas.

o Reforzarel arraigoy la empleabilidad local mediante la contratacion de personal técnico
en zonas rurales.

e Desarrollar actuaciones formativas y de divulgacién con enfoque territorializado: cursos
practicos para agricultores, técnicos municipales y pymes.

e Integrar la perspectiva de género, conciliacion familiar y equidad social en la politica
interna, en linea con los estandares RSA+.

e Establecer canales de dialogo estructurado con la sociedad civil, el tercer sector y
actores clave del territorio.

Eje econémico

e Asegurar la sostenibilidad financiera de los proyectos mediante acceso a fondos
europeos (LIFE, NextGen EU, Horizon Europe) y alianzas publico-privadas.

e Optimizar los procesos técnicos y logisticos mediante herramientas de digitalizacion,
supervision remota y analisis de datos energéticos.

e Generar valor econdmico compartido: ahorro energético para clientes, rentabilidad
sostenible para la empresa y retorno social para el territorio.

e Reforzar la solvencia reputacional de la marca mediante casos de éxito, certificaciones
ESG y liderazgo técnico en el sector.

e Construir modelos de negocio escalables y replicables que faciliten la transferencia de
innovacion a distintos territorios rurales.
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3.4 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

INTERGIA orienta su accion empresarial a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), priorizando aquellos que mejor reflejan su naturaleza como ingenieria

especializada en transicién energética rural. En particular:

e ODS 7: energia asequible y no contaminante, mediante instalaciones de autoconsumo
y asesoria energeética.
e ODS 11: comunidades sostenibles, gracias a proyectos de movilidad eléctrica y

soluciones descentralizadas.

e ODS 12: consumo y produccion responsables, con criterios de circularidad y eficiencia
en la gestion de materiales.
e ODS 13: accion por el clima, contribuyendo activamente a la mitigacion y adaptacion
desde el entorno rural.
e ODS 17: alianzas para el desarrollo sostenible, a través de consorcios técnico-cientificos
y redes territoriales.

La contribucion a los ODS se sistematiza mediante indicadores que seran recogidos
anualmente en el Reporte de Sostenibilidad, alineado con estdndares GRI'y de libre acceso,
como mecanismo de transparencia, mejora continua y rendicién de cuentas.

3.5 Matriz de riesgos ASG y Medidas de Mitigacion

Dimension

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Social

Riesgo

Cambios enla
normativa
ambiental o
energética

Escasez o
encarecimiento de
materiales
sostenibles

Aumento de la
huella de carbono
por
desplazamientos o
logistica

Déficit de personal
técnico cualificado
en zonas rurales

Impacto Potencial

Retrasos en la ejecucion
de proyectos, necesidad
de redisefio técnico o
pérdida de elegibilidad

para ayudas

Dificultades para aplicar
criterios de ecodisefio y
circularidad, aumento de

costes

Incremento de emisiones
indirectas y pérdida de
coherencia con objetivos

climaticos

Dificultades para escalar
proyectos, sobrecarga

del equipo actual,
pérdida de calidad

Medidas de Mitigacion

Seguimiento normativo continuo,
participacién en redes sectoriales,
flexibilidad en disefio técnico y
adaptacion agil a nuevos
requisitos

Acuerdos estratégicos con
proveedores sostenibles,
planificacion anticipada de
compras, diversificacion de
suministradores

Optimizacion de rutas, uso de
flota eléctrica o hibrida,
digitalizacion de procesos para
reducir desplazamientos

Programas de formacion interna,
convenios con FP y
universidades, atraccion de
talento local con incentivos
sociales
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Dimension

Social

Social

Econémico

Econémico

Econémico

Riesgo

Rechazo social a
proyectos
energéticos en
municipios

Desigualdad de
género o falta de
diversidad en el
equipo

Reduccion o retraso
en ayudas publicas
y fondos europeos

Inflacion de costes
energéticos o
materiales

Baja rentabilidad de
proyectos en zonas
rurales dispersas

PLAN DE SOSTENIBILIDAD (2025-2027)

Impacto Potencial

Paralizacion de
proyectos, deterioro
reputacional, pérdida de
confianza territorial

Pérdida de talento,
incumplimiento de
compromisos RSA+,
impacto negativo en
cultura organizacional

Menor capacidad de
inversion, ralentizacion
de proyectos
estratégicos

Disminucién de
margenes, menor
competitividad frente a
grandes operadores

Dificultad para escalar
modelos replicables,
riesgo financiero

Medidas de Mitigacion

Estrategias de comunicacién
temprana, participacion
ciudadana, disefio de proyectos
con beneficios compartidos

Plan de igualdad activo, medidas
de conciliacién, promocién de
perfiles femeninos en areas
técnicas

Diversificacion de fuentes de
financiacion, desarrollo de
modelos autofinanciados,
colaboracion publico-privada

Clausulas de revision en
contratos, compras anticipadas,
mejora de eficiencia operativa

Disefio modular de soluciones,
alianzas locales, evaluacién previa
de viabilidad técnico-econémica
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Politica de Calidad y Medio Ambiente

INTERGIA ENERGIA SOSTENIBLE, S.L. es una organizacién dedicada a la ingenieria,
consultoria e |+D+1 en energia y sostenibilidad. Nuestros ejes estratégicos, que articulan
nuestras decisiones, proyectos y relaciones con el entorno, son la sostenibilidad y la
consecucion de la maxima satisfaccion de nuestros clientes y demas partes interesadas.
Como ingenieria especializada en soluciones energéticas para el medio rural, trabajamos
para avanzar hacia una transicién ecoldgica justa, descentralizada y con impacto real en el
territorio.

Esta politica define los principios y compromisos que rigen nuestra actuacion en los ambitos
de calidad, medio ambiente, responsabilidad social y econdmica, y gobernanza, en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los criterios ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza), y en el marco de nuestro Sistema de Gestion
Integrado, basado en las normas ISO 90001 e I1SO 14001.

Lineas de actuacion

+ Calidad: compromiso con la mejora continua y la satisfaccion del cliente mediante
procesos eficientes y eficaces, orientados a minimizar riesgos, abordar oportunidades y
asegurar productos y servicios seguros, conformes y de alto valor a nuestros clientes y
partes interesadas.

+ Ambiental: medicion y control de la huella de carbono, implantacion de tecnologias
limpias, promocion de la economia circular y cumplimiento de la legislacion ambiental
aplicable

+ Social: promocion de proyectos para combatir la pobreza energética, formacion a
clientes y comunidades rurales, fomento de la participacion ciudadana.

+ Econdmica: busqueda de la eficiencia operativa, acceso a financiacion publica y
privada, rentabilidad sostenible y generacion de valor compartido.

Principios rectores

+ Sostenibilidad transversal: integrada en todas las etapas de nuestros proyectos,
desde el disefio hasta el mantenimiento.

+ Comunicacion: con todas las partes interesadas, fomentando la transparencia y la
mejora continua.

+ Calidad de producto y servicio: atender de manera agil y efectiva las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, aportando soluciones adecuadas y rapidas.
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+ Cumplimiento de requisitos legales: compromiso con la legislacion vigente, los
requisitos contractuales, reglamentarios y normativos.

+ Gestion ambiental y compromiso climatico: prevencion de la contaminacién,
reduccion de emisiones y consecucién de neutralidad, asegurando el minimo impacto de
nuestra actividad sobre el medio ambiente, priorizando el reciclado y reutilizacion.

+ Economia circular: gestion eficiente de recursos y materiales, con criterios de compras
responsables, incentivando la reduccion en origen.

+ Innovacion responsable: [+D que contribuye a la transicion energética y hacia la
mayor sostenibilidad de las actividades humanas, especialmente las desarrolladas en el
medio rural.

+ Fomentar el talento: formacién continua, compromiso interno y propuesta de valor
para el empleado.

+ Justicia social y equidad: impulso de comunidades energéticas, empleo local,
igualdad de género y conciliacion.

+ Gestion de Riesgos: Identificacion y mitigacién de riesgos para la organizacion, el
entorno y las partes interesadas.

+ Transparencia y mantenimiento del sistema de gestion: evaluacion del impacto
mediante objetivos, indicadores, auditorias, revisiones, planes de mejora, informes de
sostenibilidad conforme a los estandares GRS y ODS, y comunicacion abierta de
resultados.

La direccion lidera y respalda esta politica, dotando todos los recursos necesarios
(humanos, econdmicos y materiales) para su correcta implantaciéon y consecucion.
Esta Politica se difunde a todos los niveles de la empresa, asi como a todas las partes
interesadas, buscando su conocimiento, comprensién y aceptacion. La politica se revisara
de forma continuada, para verificar su adaptacién a las nuevas necesidades de los
diferentes tipos de clientes, partes interesadas y exigencias del mercado.

Aprobado por Direccion:

\ )
A\
e 4 !

Firmado: Jesus Yago Loscos Firmado: Javier Carroquino Ofiate


Marta Lapuyade
Sello

Marta Lapuyade
Sello
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4 Plan de Accion

El Plan de Accién de INTERGIA se estructura en torno a tres ejes estratégicos —ambiental,
social y econdbmico— que materializan su compromiso con una sostenibilidad integral y
transformadora. Cada uno de los programas y proyectos definidos busca generar un
impacto positivo tangible en el territorio, alineando la innovacion tecnologica con la
equidad social y la eficiencia econdmica. El objetivo es traducir la vision estratégica en
actuaciones concretas que refuercen el papel de INTERGIA como agente activo en la
transicion energética rural, promoviendo un modelo de desarrollo mas justo, resiliente y
bajo en carbono.

4.1 Programas y Proyectos de Sostenibilidad

411 Proyectos Ambientales

Los proyectos ambientales tienen como finalidad reducir la huella ecoldgica de INTERGIA
y de sus clientes, mediante la implantacion de soluciones energéticas limpias, practicas de
ecodisefio y modelos de economia circular. Estos programas buscan no solo minimizar los
impactos negativos, sino también maximizar los beneficios ambientales de cada
intervencion, contribuyendo a la descarbonizacion del medio rural y a la regeneracion de
los ecosistemas locales. La sostenibilidad se concibe aqui como una oportunidad para
innovar, optimizar recursos y liderar desde el ejemplo.

PA1. Plan de Descarbonizaciéon Progresiva

Implementacion de medidas para alcanzar la neutralidad en 2030:
e Sustitucion de vehiculos de combustion por flota eléctrica o hibrida.
e Mejora de la eficiencia energética en oficinas y almacenes.
e Contratacion de energia 100 % renovable para consumo interno.

PA2. Programa de Ecodisefio y Circularidad

Revision de los procesos de disefio y ejecucion de proyectos para incorporar criterios de
economia circular:

e Seleccion de materiales con menor huella ambiental.
e Protocolos de devolucion y reciclaje de componentes.
e Alianzas con proveedores sostenibles.

PA3. Proyectos de Innovacién Verde

e Desarrollo de soluciones tecnolégicas de bajo impacto:

e Piloto de fotovoltaica flotante en entornos agricolas.

e Aplicacion de hidrégeno verde a través de electrolineras.

e Monitorizacion inteligente de instalaciones para optimizar consumos.
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41.2 Proyectos Sociales

Los proyectos sociales estan orientados a democratizar el acceso a la energia, fortalecer el
tejido social y generar oportunidades en los territorios donde INTERGIA opera. A través de
iniciativas de formacion, participacion ciudadana e inclusion, se pretende empoderar a las
comunidades rurales, promoviendo un modelo energético mas justo, colaborativo y
centrado en las personas. Estos programas refuerzan la cohesion territorial y contribuyen a
combatir fendbmenos como la despoblacion o la pobreza energética, alineando la
sostenibilidad con la equidad y la justicia social.

PS1. Comunidades Energéticas Rurales

Impulso de modelos participativos de autoconsumo colectivo en municipios de menos de
1.000 habitantes:

e Asistencia técnica y legal para su constitucion.
e Formacion a usuarios y entidades locales.
e Financiacion hibrida (publica, privada y ciudadana).

PS2. Formacion y Capacitacion Territorializada
Disefio de itinerarios formativos adaptados a las necesidades del medio rural:

e Cursos técnicos para agricultores, ganaderos y técnicos municipales.
e Formacién dual en colaboracién con FP y universidades.
e Talleres de sensibilizacion energética en centros educativos.

PS3. Plan de Igualdad y Conciliacion
Refuerzo de la politica interna de equidad:

¢ Medidas de conciliacion y flexibilidad horaria.
e Protocolos de igualdad y prevencién de acoso.
e Promocion activa de la presencia femenina en perfiles técnicos.

413 Proyectos Economicos

Los proyectos econdmicos tienen como objetivo garantizar la viabilidad financiera del
modelo de negocio sostenible de INTERGIA, al tiempo que generan valor compartido para
clientes, proveedores y comunidades locales. A través de la digitalizacion, la eficiencia
operativa y el acceso a financiaciéon verde, se busca consolidar un crecimiento econémico
responsable, resiliente y alineado con los principios ASG. Estos programas permiten escalar
el impacto positivo de la empresa, facilitando la replicabilidad de sus soluciones y
fortaleciendo su competitividad en el sector de la ingenieria energética sostenible.
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PE1. Optimizacion de Procesos y Digitalizacion

Automatizacion de procesos internos y mejora de la eficiencia operativa:
e Implantacion de herramientas de gestion energética y supervisién remota.
e Digitalizacién de documentacién técnica y administrativa.
e Reduccién de costes logisticos mediante planificacion inteligente.

PE2. Acceso a Financiacion Verde

Disefio de una estrategia de captacion de fondos:

e Participacion en convocatorias europeas (LIFE, Horizon Europe, NextGen EU).
e Desarrollo de modelos de financiacién participativa (crowdfunding, PPA rurales).

PE3. Modelos de Negocio Replicables
Disefio de soluciones escalables adaptadas a distintos territorios:

e Paquetes modulares de autoconsumo para pymes rurales y administraciones
locales.

e Herramienta de calculo de huella de carbono para el sector agricola.

e Manuales de replicabilidad para entidades locales.

4.2 Cronograma de Implementacion

El cronograma de implementacion establece una hoja de ruta progresiva y realista para el
despliegue de los proyectos de sostenibilidad, priorizando aquellas acciones que generan
un mayor impacto en el corto plazo y sentando las bases para una transformacion
estructural a medio y largo plazo.

Esta planificacion temporal permite alinear los recursos disponibles con los objetivos
estratégicos, garantizando una ejecucion ordenada, medible y adaptable a las
circunstancias del entorno. La sostenibilidad, en este sentido, se gestiona como un proceso
continuo de mejora y aprendizaje.

Ano  Linea de Accidn Prioritaria ~ Proyectos Asociados

2025 Consolidacién de bases PA1, PS1, PE1
2026 Escalado territorial PA2, PS2, PE2
2027 Innovacion y replicabilidad PA3, PS3, PE3

Nota: El cronograma se revisard anualmente en funcidn de la evolucion de los indicadores y la disponibilidad
de recursos.
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4.3 Responsabilidades y Recursos

La implementaciéon efectiva del Plan de Sostenibilidad requiere una asignacion clara de
responsabilidades y una movilizacion adecuada de recursos humanos, técnicos vy
financieros. Este apartado define la arquitectura organizativa que sustentara el despliegue
del plan, asegurando la corresponsabilidad entre areas, la capacitacion del equipo vy la
disponibilidad de medios para alcanzar los objetivos propuestos. La sostenibilidad se
integra asi en la estructura operativa de INTERGIA, consolidando una cultura corporativa
orientada al impacto, la transparencia y la excelencia.

431 Equipos de Trabajo

La implementacion del Plan de Sostenibilidad requiere una estructura organizativa agil,
transversal y comprometida. Para ello, INTERGIA establecera equipos de trabajo especificos
que garanticen la coordinacion efectiva de las acciones, el sequimiento de los objetivos y
la integracion de la sostenibilidad en todas las areas de la empresa. Estos equipos actuaran
como catalizadores del cambio, promoviendo una cultura de corresponsabilidad y mejora
continua, y asegurando que cada proyecto se ejecute con rigor técnico, enfoque territorial
y alineamiento con los principios ASG.

e Comité de Sostenibilidad: 6rgano transversal de coordinacion, seguimiento y
evaluacion del plan.

e Responsables de Proyecto: asignados por eje (ambiental, social, econémico), con
funciones de planificacion, ejecucion y reporte.

e Colaboradores Externos: apoyo técnico en areas especificas (I+D+i, formacion,
comunicacion).

43.2 Recursos Financieros

La sostenibilidad no solo exige voluntad estratégica, sino también una planificacion
financiera solida y diversificada. INTERGIA destinara recursos propios y buscara activamente
fuentes de financiacion externa —publicas, privadas e innovadoras— para garantizar la
viabilidad de los proyectos incluidos en este plan. El objetivo es asegurar una asignacion
eficiente del capital disponible, maximizando el retorno ambiental, social y econémico de
cada euro invertido, y consolidando un modelo de negocio resiliente y alineado con los
criterios de inversion responsable.

e Presupuesto Interno: asignacion anual del 5-10 % del beneficio neto a proyectos de
sostenibilidad.

e Fondos Publicos: captacién activa de ayudas regionales, nacionales y europeas.

e Financiacion Innovadora: exploracién de mecanismos como PPA rurales,
crowdfunding o bonos verdes.
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43.3 Recursos Humanos

El equipo humano de INTERGIA es el principal motor de su transformacion sostenible. Por
ello, el plan contempla medidas especificas para fortalecer las capacidades internas, atraer
talento comprometido y consolidar una cultura organizacional basada en la sostenibilidad.
La formacidon continua, la equidad, la participacion y el bienestar laboral serén pilares clave
para asegurar que cada persona en la organizacién se convierta en agente activo del
cambio, contribuyendo desde su rol al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al
impacto positivo en el territorio.

e Formacién Continua: plan anual de capacitacién interna en sostenibilidad,
innovacion y normativa ASG.

e Atraccion de Talento: convenios con universidades y centros de FP para practicas y
contratacion.

e Cultura Organizacional: refuerzo de valores ASG mediante dinamicas participativas
y comunicacion interna.

5 Evaluacion y Monitoreo

La evaluacion y el monitoreo del Plan de Sostenibilidad de INTERGIA se integran en el
sistema de gestion de calidad ya implantado conforme a la norma I1SO 9001, garantizando
asi la trazabilidad, la mejora continua y la alineacion con los procesos internos de la
organizacion. Este enfoque permite no solo medir el desempefio ambiental, social y
econdmico, sino también asegurar que las acciones emprendidas se ajustan a los requisitos
de clientes, partes interesadas y normativa aplicable. La sostenibilidad se incorpora, asi
como un egje transversal del sistema de gestion, reforzando la coherencia entre calidad,
impacto y eficiencia.

5.1 Indicadores de Desempeiio

Los indicadores definidos a continuacion estan disefiados para ser integrables en el sistema
de gestion de calidad de INTERGIA, permitiendo su seguimiento mediante auditorias
internas, revisiones por la direccion y herramientas de control ya existentes. Se estructuran
en torno a los tres gjes del plan:

5.1.1 Indicadores Ambientales

e Reduccion anual de emisiones de GEI (tCO,e).
e Consumo energético interno (kWh) y porcentaje de energia renovable
e NuUmero de vehiculos eléctricos o hibridos en la flota

5.1.2 Indicadores Sociales

e Porcentaje de contratacion local en proyectos

e Ratio de igualdad de género en el equipo técnico

e Resultados de encuestas de satisfaccion a clientes y comunidades
e Numero de acciones de sensibilizacion y participacion ciudadana
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Indicadores Econdmicos

Ahorro energético medio generado por proyecto (%)
Fondos captados (publicos y privados) para proyectos sostenibles
Coste medio por unidad de energia instalada (€/kWp)

5.2 Herramientas de Monitoreo y Evaluacion

INTERGIA utilizara herramientas compatibles con su sistema de gestiéon I1SO 9001 para
asegurar el seguimiento eficaz del plan:

Cuadro de mando de sostenibilidad: integrado en el sistema de indicadores de
calidad alineados con 1SO 9001.

Software de supervision remota: para instalaciones energéticas, con datos
exportables a informes de calidad.

Encuestas estructuradas: a clientes, comunidades y personal, con analisis de
resultados en revisiones por la direccion.

Auditorias internas y externas: que incluiran criterios ASG en sus planes de auditoria.

Del cuadro de mando actual del sistema de gestion de la calidad, los objetivos que afectan
a sostenibilidad serian los siguientes:

NO

Objetivo

1

2

3

_ Registro
. . . Objetivo e . Responsable g /
Inicio Final . Acciones . Recursos Indicador
Indicador Implantacion Accién

Realizaciéon de

cheklist que
meJoreh Ia'/ Responsable de 5 personas Realgaaon de
comunicacion , cheklist
) area (10h)
Satisfaccion de interna y el (SI/NO)
. clientes (mayor de  control de
Ene. 2025 Dic. 2025 4 puntos). Dato procesos
2024 no existe. Numero de
Mejora de la I visitas
L Técnico 3 personas )
comunicacion ) comerciales,
) Comercial (50h)
con el cliente llamadas post
venta, etc.
Registro
Reduccién del % Calculo de Huella MITECO e
. HC (del afio de Carbono de  Responsable 2 personas informe con el
Ene. 2025 Dic. 202
he. 2025 | Dic. 2025 anterior, respecto a  los afios 2022, Calidad y MA  (60h) % de
este) (> 20%) 2023y 2024 reduccion
anual
Seguimiento
Comercializacion de  anual de los 4 personas Ndmero de
los prototipos / proyectos de (8.750h), totinos/h
herramientas de [+D+ly 2ME, propAo Lpos €
[+D+], al menos de  realizacion de Responsable material E?r?éergaal's adas
Ene. 2025 Dic. 2028 un 1 prototipo / actividades de P eléctrico aiz
) I |[+D+l / proyectos
herramienta de difusion de los para -
, ! . solicitados /
|+D+1. Segun los proyectos (ferias, prototipos, istenci
datos 2024 no se merchandaising, softwares, ?eslisaingtli a
comercializa nada. congresos, etc.) licencias. '
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. Registro
Ne° . . . Objetivo e . Responsable 9' ro/
. Inicio Final . Acciones .. Recursos Indicador
Objetivo Indicador Implantacion i
Accion
Busqueda y
contratacién de .
, Emails,
una consultoria 1 persona reUniones
en sostenibilidad (10h), 500€ )
presenciales,
Elaborar un Plan de  Parala aprox. contrato
Sostenibilidad para ~ elaboracién del  Responsable
4 Ene. 2025 Dic. 2025 la organizacion plan. Calidad y MA; y
(actualmente no Elaboracion del  consultoria 1 persona )
existe) . Emails,
plan por parte de Intergia .
. reuniones
la consultoria y (20h) y 1 )
- presenciales y
aportacion de persona
grupo de
datos por parte externa WhatsA
de Intergia. (60h) PP

5.3 Informes de Progreso

INTERGIA elaborard un Informe Anual de Sostenibilidad, alineado con los principios de
mejora continua de la ISO 9001. Este informe servira como herramienta de rendicion de
cuentas y como evidencia documental para auditorias internas y externas. Incluira:

e Analisis de indicadores ASG

e (Casos de éxito y desviaciones detectadas

e Acciones correctivas y preventivas aplicadas

e Contribucién a los ODS

e Evolucion de la huella de carbono y otros impactos

5.4 Revision y Ajuste del Plan

El Plan de Sostenibilidad sera revisado anualmente en el marco de la Revisiéon por la
Direccién, conforme a los requisitos de la ISO 9001. Esta revisidon permitira:

e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
e Incorporar cambios normativos o estratégicos

e Ajustar recursos, cronogramas o indicadores

e Integrar lecciones aprendidas y buenas practicas

Este enfoque garantiza que la sostenibilidad no se gestione como un elemento aislado, sino
como parte integral del sistema de calidad y mejora continua de INTERGIA.

6 Comunicacion y Sensibilizacion

En una organizacion del tamafio de INTERGIA, la comunicacién y la sensibilizacion son
herramientas clave para amplificar el impacto de la sostenibilidad, tanto dentro del equipo
como hacia el entorno.

Con una estructura agil y cercana, la empresa puede aprovechar su flexibilidad para generar
una cultura interna comprometida y una proyeccién externa coherente, transparente y
alineada con sus valores.
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Este apartado define acciones realistas y adaptadas a su escala, que permiten reforzar el
posicionamiento de INTERGIA como actor referente en sostenibilidad energética rural.

6.1 Estrategia de Comunicacion Interna

6.1.1 Formacion y Capacitacion de Empleados

Dado el tamafio compacto del equipo, la formacion se plantea de forma practica, flexible y
adaptada a las necesidades reales del dia a dia. Se priorizaran:

e Microformaciones internas sobre sostenibilidad, economia circular y normativa
ASG.

e Participacion en jornadas técnicas o webinars sectoriales.

e Espacios de intercambio de conocimiento entre miembros del equipo.

6.1.2 Canales de Comunicacion Interna
La comunicacién interna se basa en la cercania y la horizontalidad. Se utilizaran:

e Reuniones periddicas de equipo para compartir avances del plan.

e Herramientas digitales sencillas (como grupos de mensajeria o documentos
compartidos) para seguimiento de acciones.

e Espacios informales para fomentar la participacion y la corresponsabilidad.

6.2 Estrategia de Comunicacién Externa

6.2.1 Relacion con Partes Interesadas

INTERGIA mantiene una relacion directa y de confianza con sus clientes, colaboradores y
comunidades locales. Para reforzar esta relacion:

e Se elaboraran materiales divulgativos sencillos y visuales sobre los beneficios de los
proyectos.

e Se organizaran visitas a instalaciones y encuentros con entidades locales cuando
sea viable.

e Sefomentara el didlogo con actores del territorio para adaptar mejor las soluciones
a sus necesidades.

6.2.2 Informes y Publicaciones

e Se publicara un Informe al final del periodo 2025-2027 de Sostenibilidad, accesible
desde la web y redactado en un lenguaje claro, que recoja los principales avances,
indicadores y aprendizajes del afio.

e Se compartiran contenidos en redes sociales y medios sectoriales, destacando casos
de éxito, buenas practicas y el impacto de los proyectos en el medio rural.



| nte rg Ia PLAN DE SOSTENIBILIDAD (2025-2027)

Energia y Sostenibilidad

e Se priorizara la transparencia como valor diferencial frente a operadores de mayor
tamafio.

6.2.3 Participacion en Redes de Sostenibilidad

Aunque con recursos limitados, INTERGIA buscara participar activamente en plataformas
que refuercen su posicionamiento y le permitan compartir aprendizajes:

e Adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas y/o a la Red Espafiola del Pacto por
el Clima, en funcion de su capacidad operativa.

e Participacion en redes regionales o sectoriales vinculadas a la sostenibilidad, la
transicion energética o el desarrollo rural.

e Colaboracion con otras pymes, centros tecnolégicos o entidades del tercer sector
para generar sinergias.

6.3 Campanas de Sensibilizacion y Educacion

e Desarrollo de pequefias campafias de sensibilizacion en redes sociales, centradas
en temas como el autoconsumo, la reduccién de emisiones o la economia circular.

e Colaboracién puntual con centros educativos o asociaciones locales para
actividades divulgativas.

e Participacion en ferias o eventos del sector cuando sea viable, priorizando aquellos
de ambito regional o tematico.

7 Cumplimiento Legal y Normativo

El cumplimiento normativo es un eje transversal del modelo de gestién de INTERGIA y una
condicion indispensable para garantizar la sostenibilidad, la transparencia y la viabilidad de
sus operaciones. Como ingenieria especializada en soluciones energéticas sostenibles en el
medio rural, INTERGIA opera en un entorno regulatorio exigente y en constante evolucion,
que abarca desde la normativa técnica y ambiental hasta los marcos de financiacion publica
y los estandares de responsabilidad social.

A pesar de su tamafio reducido, la empresa ha desarrollado mecanismos eficaces y
proporcionados para asegurar el cumplimiento legal en todas sus areas de actividad,
integrando este enfoque en su cultura organizacional y en su sistema de gestion de calidad.

7.1 Legislacion y Regulaciones Aplicables

INTERGIA se compromete a cumplir de forma proactiva con la legislacién vigente en los
siguientes ambitos clave:

e Normativa energética y técnica: cumplimiento de los requisitos técnicos y
administrativos aplicables a instalaciones fotovoltaicas, autoconsumo, movilidad
eléctrica, eficiencia energética y conexion a red, tanto a nivel nacional como
autondmico (especialmente en Aragon).
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Normativa ambiental: aplicacion de la legislacién sobre gestién de residuos,
emisiones, economia circular, uso eficiente del agua y calculo de huella de carbono,
en linea con los principios del Pacto Verde Europeo y la Ley de Cambio Climatico.
Normativa laboral y social: cumplimiento de la legislacion en materia de igualdad
de oportunidades, conciliacion, prevenciéon de riesgos laborales, contratacion
responsable y condiciones de trabajo dignas.

Normativa de contratacion publica y subvenciones: cumplimiento riguroso de
los requisitos técnicos, administrativos y de sostenibilidad exigidos en licitaciones,
ayudas publicas y proyectos cofinanciados por fondos europeos.

Normativa de transparencia y reporte ASG: adaptacién progresiva a los marcos
de informacion no financiera, especialmente en lo relativo a indicadores
ambientales, sociales y de gobernanza, exigidos por financiadores, clientes
institucionales y plataformas de sostenibilidad.

Dado que INTERGIA no dispone de un departamento juridico interno, el seguimiento
normativo se realiza mediante una combinacién de herramientas practicas:

Asesoramiento externo especializado, especialmente en materia energética, fiscal
y de licitaciones publicas.

Participacion en redes sectoriales, como clisteres de energia, asociaciones
empresariales y plataformas de sostenibilidad, que permiten el acceso a
informacion actualizada y buenas practicas.

Revision periddica de boletines oficiales, convocatorias publicas y fuentes
institucionales (IDAE, Gobierno de Aragon, MITECO, etc.).

Formacidon continua del equipo técnico, para asegurar que las personas
responsables de proyectos conocen y aplican correctamente la normativa vigente.

Este enfoque permite a INTERGIA anticiparse a cambios regulatorios, reducir riesgos legales
y mantener una posicion solida en procesos de contratacion publica y colaboracién
institucional.

7.2 Auditorias y Certificaciones

INTERGIA considera las auditorias y certificaciones como herramientas clave para reforzar
su credibilidad, garantizar la mejora continua y demostrar su compromiso con la
sostenibilidad de forma verificable. En este sentido, la empresa ha desarrollado una
estrategia de certificacion progresiva, adaptada a su tamafio y capacidades:

Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9001) y Sistema de Gestion Ambiental
(ISO 14001: implantados y auditados anualmente, constituye la base del enfoque
de mejora continua de la empresa, y se ha adaptado para integrar progresivamente
criterios ASG.

Sello calidad AESIA. Esta certificacion permite a INTERGIA ofrecer una seguridad
industrial elevada a nuestros clientes, optimizando nuestros métodos de trabajo y
reduciendo costes.
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Ademas, INTERGIA estd habituada a someterse a auditorias técnicas, administrativas y
financieras en el marco de proyectos financiados con fondos publicos (NextGen EU, LIFE,
Horizon Europe, etc.), lo que ha reforzado su capacidad de rendicidn de cuentas y su cultura
de cumplimiento.

8 Financiamiento del Plan de Sostenibilidad

La sostenibilidad, para ser efectiva y duradera, requiere no solo compromiso estratégico,
sino también una planificacion financiera realista, adaptada a la capacidad operativa de la
empresa. En el caso de INTERGIA, como pyme con una estructura compacta y un enfoque
técnico especializado, el financiamiento del Plan de Sostenibilidad se basa en una
combinacion de recursos propios, captacion de fondos publicos y exploracion de
instrumentos innovadores que permitan escalar el impacto sin comprometer la autonomia
ni la viabilidad econémica.

Este enfoque mixto permite a INTERGIA mantener su agilidad y flexibilidad, al tiempo que
refuerza su capacidad para ejecutar proyectos con alto valor afiadido ambiental, social y

econdmico en entornos rurales.

8.1 Fuentes de Financiamiento

8.1.1 Recursos Propios

INTERGIA destinard anualmente una parte de sus beneficios —estimada entre el 5 % v el
10 %— a financiar acciones clave del Plan de Sostenibilidad.

Esta inversidon se centrara en:

e Formacion del equipo y mejora de capacidades internas.

e Digitalizacion de procesos y mejora de la eficiencia operativa.

e Desarrollo de soluciones técnicas replicables y de bajo impacto.
e Acciones de comunicacion, sensibilizacion y reporte ASG.

Dado el tamafio de la empresa, estas inversiones se planificaran de forma escalonada y
priorizada, asegurando su viabilidad sin comprometer la estabilidad financiera.
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8.1.2 Subvenciones y Ayudas Publicas

INTERGIA tiene una trayectoria consolidada en la captacion y gestion de fondos publicos,
tanto a nivel regional como nacional y europeo. En los préoximos afios, se priorizara la
participacion en:

e Programas de transicion energética (IDAE, Gobierno de Aragon).

e Fondos europeos vinculados a sostenibilidad (LIFE, Horizon Europe, NextGen EU).
e Ayudas a la economia circular y digitalizacion (MITECO, Aragon Circular).

e Subvenciones para formacion, empleo y desarrollo rural (INAEM, FEADER).

La empresa cuenta con experiencia en la justificacién técnica y administrativa de estos
fondos, lo que le permite optimizar su uso incluso con una estructura reducida.

8.2 Estrategia de Inversion
Para cada uno de los programas definidos en el Plan de Accion (ver punto 4), se establecera

una estimacién de inversion anual orientativa, que servira como base para la planificacion
presupuestaria y la busqueda de cofinanciacion:

Linea de Accién Inversion Estimada Anual (€) Observaciones

Incluye movilidad eléctrica, eficiencia

Proyectos Ambientales 20.000 - 30.000 € . L
interna y ecodisefio
) Formacion, comunidades
Proyectos Sociales 10.000 — 20.000 € s .
energéticas, igualdad
Proyectos Econdmicos 25.000 - 35.000 € Digitalizacion, desarrolio de

soluciones replicables

Estas cifras son orientativas y se ajustaran anualmente en funcion de la evolucién del
negocio, la disponibilidad de fondos externos y la prioridad estratégica de cada accién.

Ademas, INTERGIA incorporara progresivamente indicadores de eficiencia econdmica, con
el objetivo de evaluar no solo la rentabilidad financiera, sino también el valor generado
para el territorio y las comunidades.

Algunos ejemplos:
e Ahorro energético por euro invertido (€ ahorrado/€ invertido)

e Emisiones evitadas por proyecto (kg CO,/€)
e Personas beneficiadas por accion (n.° de usuarios/€)
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8.3 Instrumentos de Financiacion Innovadores

Conscientes de las limitaciones de escala y del contexto rural en el que opera, INTERGIA
explorara mecanismos de financiacion alternativos que permitan diversificar ingresos,
reducir riesgos y facilitar el acceso a soluciones sostenibles por parte de sus clientes. Entre
ellos:

e PPA rurales (Power Purchase Agreements): acuerdos de compraventa de energia
a largo plazo con ayuntamientos, cooperativas o explotaciones agroganaderas, que
permiten financiar instalaciones sin inversién inicial por parte del cliente.

e Financiacion participativa (crowdfunding o crowdlending): campafias especificas
para proyectos con alto valor social o demostrativo, que involucren a la ciudadania
en la transicion energética.

e Consorcios publico-privados: participacion en proyectos piloto o demostrativos
junto a administraciones, centros tecnolégicos o entidades del tercer sector, que
permitan compartir riesgos y escalar soluciones.

9 Conclusiones
9.1 Resumen de Metas y Compromisos

Este Plan de Sostenibilidad 2025-2027 marca un hito en la trayectoria de INTERGIA. No es
solo un documento técnico, sino una declaracién de intenciones: la voluntad de una
pequefia empresa de convertirse en un actor transformador en el medio rural, demostrando
que la sostenibilidad no es exclusiva de las grandes corporaciones, sino una oportunidad
real para las pymes que apuestan por la innovacién, la cercania y el compromiso con su
entorno.

A lo largo del plan, INTERGIA ha definido una hoja de ruta clara, realista y ambiciosa,
estructurada en torno a tres ejes estrategicos:

e Ambiental: reducir su huella ecologica, circularidad y reduccion de emisiones, asi
como acompafar a sus clientes en la adopcion de tecnologias de gestion energética
inteligente para la transicion hacia modelos energéticos mas limpios y resilientes.
Algunos de ellos serian alcanzar la neutralidad de emisiones de GEI para 2030,
movilidad eléctrica y economia circular.

e Social: generar valor compartido en el territorio, empoderar a comunidades rurales,
promover la equidad y reforzar el arraigo mediante empleo, formacion y
participacion. La creacion de comunidades energéticas rurales, formacion técnica
con enfoque territorial, igualdad de oportunidades y participacion ciudadana.

e Econdmico: consolidar un modelo de negocio rentable y replicable, basado en la
eficiencia, la digitalizacion y el acceso a financiacion verde, sin perder su identidad
como empresa cercana, técnica y comprometida.

e Transversales: integracion de la sostenibilidad en el sistema de gestion ISO 9001 e
ISO 14001, publicacién de un informe de sostenibilidad al finalizar el periodo de
aplicacion del Plan y fortalecimiento de alianzas estratégicas.
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Estos compromisos se traducen en acciones concretas, indicadores medibles y mecanismos
de seguimiento integrados en el sistema de gestion de calidad de la empresa. Pero, sobre
todo, se traducen en una forma de hacer empresa: con propdsito, con coherencia y con
impacto.

9.2 Proyecciones Futuras

INTERGIA mira al futuro con la conviccion de que su tamafio no es una limitacion, sino una
ventaja. Su estructura compacta le permite ser agil, adaptativa y profundamente conectada
con las realidades del territorio. En los proximos afios, la empresa se propone:

e Escalar su impacto sin perder su esencia, replicando modelos de éxito en nuevos
territorios rurales, siempre desde la escucha activa y la personalizacién.

e Fortalecer su ecosistema de alianzas, colaborando con universidades, centros
tecnoldgicos, administraciones y otras pymes para innovar, aprender y crecer
colectivamente.

e Medir mejor su valor, incorporando herramientas que permitan demostrar, con
datos, el impacto positivo de cada proyecto.

e Inspirar a otras pequefias empresas, demostrando que es posible liderar desde la
sostenibilidad, incluso con recursos limitados, cuando hay visién, compromiso y
coherencia.

Este plan no es un punto de llegada, sino un punto de partida. Una brujula que guiara a

INTERGIA en su evolucién como empresa del siglo XXI: técnica, ética y profundamente
arraigada en el territorio.
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